TiP BOAN DAU KW QUECGAVET M~ PHAN BON PHIU MY
sl T0NG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU K- CTCP Cho mira boi thu

THONG TIN CAP NHAT VE Y KIEN CO DONG

Trong thoi gian qua, cé déng ctua Tdng cong ty Phan bén va Hbéa chat Déu khi —
CTCP (viét tadt PVFCCo, méa chirng khoén DPM) la Téng céng ty c6 phén Vat tw néng
nghiép Nghé An (Agrimex NA) lién tuc dwa ra cac thong tin chwa chinh xac, mang tinh
ph/en dién, thé hién quan diém céa nhan va thiéu tinh thén xay dung vé hoat déng quan trj,
diéu hanh va két qué san xuét kinh doanh ctia PVFCCo. Pé cac co quan béo chi, cb déng,
nha déu tw cé duoc thdng tin day du, chinh xéc, da chiéu vé céc van dé trén, PVFCCo xin
cung cép théng tin cdp nhét, chinh thire nhuw sau:

1. Tém tat vé mdi quan hé gitra PVFCCo va Agrimex NA

Trudce khi tré thanh cb déng clia PVFCCo, Agrimex NA da cé thdi gian 1a dbi tac cla
PVFCCo trong hoat ddng phan phdi sdn phdm phan bén tai khu vwec mién Bac. Tl ndm
2004 dén ndm 2007 Agrimex NA la Pai ly truc tiép phan phdi sdn phadm Dam Phu M§ tai
khu vwc mién Bac. Nam 2008, PVFCCo t6 chirc lai hé théng phan phéi, khi d6 Agrimex
NA chi dwoc phan phéi tai tinh Nghé An théng qua hop ddng Pai ly véi Cong ty Phan bon
va Hoéa chat Dau khi Mién Bac — Cong ty con ctia PVFCCo. So véi cac dai ly khac trén dia
ban, san lwong ban hang Pam Phi My ctia Agrimex NA gidm dan qua cac nam: 2008 13
20.035 tan, 2009 |4 13.887 tan, 2010 la 5.067 tan va nam 2011 12 1.790 tan. Viéc suy gidm
san lwong tiéu thu cha dai ly Agrimex NA so v&i cac dai ly khac 1a tiéu chi co ban d& Nha
san xuéat danh gia nang lwc ctia Nha phan phdi trong chién lwgc xay dwng va phat trién hé
thdng phan phéi/tiéu thu san phdm sau nay, vi chinh sach ban hang, diéu kién dai ly tiéu
thu clla PVFCCo véi cac don vi phan phdi la binh dang, khéng cé sy phan biét, va san
lwong Dam Pha My tiéu thu tai thi tredng mién B&c tir thoi ky d6 cho dén nay déu én dinh
va tang trwéng.

Vao cudi nam 2010 - du nam 2011, thwe hién chi trwong ctia Chinh phi vé viéc hd
tro cho ba con néng dan khu vwec Bac Trung B6 bij thiét hai nang né béi con bao lich st
Meji, PVFCCo trién khai chwong trinh ban Bam Phu My wu dai véi mic gidm gia cho ba
con néng dan bj thiét hai do 10 lut. UBND tinh Nghé An chi dinh Agrimex NA 1a don vi dau
mdi nhan va phan phdi 10.000 tdn Dam Pha My theo chwong trinh nay tai Nghé An.
PVFCCo da ky cac quy ché, thda thuan véi Agrimex NA dé& Agrimex NA trién khai nhan
va phan phéi qua hé théng cua Agrimex NA v&i mirc gia an dinh, hd tro van chuyén va
khéng tinh 13i trong khau phan phdi (6.600 d/kg). Trong qua trinh thwc hién, khi PVFCCo
kiém tra tai cac dai ly phan phdi co phan anh Agrimex NA khong thwc hién theo gia an
dinh ma ban cho dai ly v&i gia chénh |Iéch cao hon (7.400 d — 7.600 d/kg) khién ho phai
ban cho ba con néng dan véi gia twong tng. Viéc nay lam mét di y nghia hd tro cla
chwong trinh. PVFCCo da cé bién ban ghi nhan sw viéc, van ban gri dén UBND tinh Nghé
An dé nghi chan chinh, chi dao Agrimex NA thwc hién ding muc dich hd tro theo théa
thuan véi PVFCCo.

Nam 2012, PVFCCo va Agrimex NA chdm dit quan hé dai ly.

Nam 2016, sau khi mua cb phiéu DPM ctia PVFCCo, dai dién Agrimex NA da tham
dw hop Pai hoi déng cb ddng, sau d6 da glri dang bao mot sb y kién thac mac méac du tai
phién hop PHDCD d3 duwoc dai dién PVFCCo gidi thich rat cu thé. Tiép d6, lanh dao
PVFCCo da truc tiép gap dai dién Agrimex NA tai Nghé An va Tp.HCM dé tiép tuc giai
thich cac ndi dung ma Agrimex NA cho |a chua duoc gidi thich théa dang. Tai cac budi
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tiép xuc nay Agrimex NA c6 goiy vé viéc tham gia phan ph0| san phdm Dam Phu My.
PVFCCo san sang noi lai hop tac v&i Agrimex NA voi cac dleu kién, chinh sach nhw moi
dai ly phan ph0| khac hién tai. Tuy nhién Agrimex NA mudén dwoc PVFCCo chi dinh lam
don vi phan phdi doc quyén tai Nghé An. Néu chip thuan dé nghi ctia Agrimex NA c6
nghia rang PVFCCo phai hily bd quan hé dai ly véi cac don vi khac hién tai & thj trudng
Nghé An, trong khi cac dai ly nay dang thwc hién ding hop déng véi PVFCCo, tiéu thu
DPam Pha My rét tét va tich cwc lam thi trudng cho san pham NPK Phu M§. Quan diém
cua PVFCCo la ung hé Agrimex NA lam dai ly cung v&i cac dai ly hién hiru v&i chinh sach
ban hang gitra cac dai ly la binh dadng nhw nhau. Tl quan diém khac nhau dé, gitra
PVFCCo va Agrimex NA chuwa thé ndi lai quan hé hop tac phan phdi sdn phdm véi nhau.

Bén canh d4, tr nam 2012, PVFCCo trién khai kinh doanh s&n pham phan bén NPK
Pha M§ nham chuan bij thj trwérng cho dw an Nha may san xuat NPK coéng nghé hda hoc.
Thi treong Nghé An 1a mot trong nhirng dia ban tiéu thu quan trong va hiéu qua ctia NPK
Phu My. Trong cac ndm gan day, cung véi Dam Phu My, NPK Phu My tr& thanh san pham
chi lwc ctia PVFCCo. Ban than Agrimex NA ciing c¢6 Nha may san xuét phan bon NPK,
c6 kha nang kinh doanh sadn phdm phan bén ti tat ca cac nha san xuét khac trong nuwéc
cling nhw ¢ kha ndng nhap khau phan bon tir nwéc ngoai dé tiéu thy, canh tranh voi
chinh cac san pham cha lyc ctia PVFCCo.

Tw thwe té hop tac gitra hai bén trong thoi gian trudc day, va hién nay dang 1a dbi
thG canh tranh truc tiép tai thi trworng Nghé An, thi viéc hop tac kinh doanh ciing nhw quan
hé doanh nghiép — c6 déng gitta PVFCCo va Agrimex NA luén cé nhirtng kho khan va
khac biét nhat dinh.

V&i tat ca cac y kién, thdc mac, khiéu nai clia Agrimex NA véi tw cach 1a c6 déng,
trén tinh than cau thi, tuan tha theo quy dinh phap luat va quan hé doanh nghiép — cb déng,
trong subt cac nam 2016, 2017, 2018, 2019, Ianh dao PVFCCo va bd phan quan hé nha
dau tw da nhiéu Ian c6 van ban va truc tiép giai dap can ké, toan dién, chi tiét moi van dé,
vién dan cac quy dinh cu thé cta phap luat ciing nhw Diéu & doanh nghiép, tinh hinh thi
trwdng...ma PVFCCo dung lam co sé cho cac quyét dinh cia minh PVFCCo dwa ra cac
bang ching cho thay cac khiéu nai/kién nghi ctia c6 dong Agrimex NA [a thiéu can clr, suy
dién chl quan. Riéng dbi v&i cac goép y hop ly cia cac cb déng, ké ca Agrimex NA,
PVFCCo luén ghi nhan, tiép thu va ap dung vao cdng tac quan tri, diéu hanh ctia minh.
T4t ca cac ndi dung kién nghi ctia Agrimex NA du da dwoc PVFCCo lam r (gap mat trao
dbi, tra |oi bang van ban) voi cac thong tin ré rang, minh bach nhwng van bi co6 déng nay
st dung dé loan truyén ndi dung khéng dung s that.

C6 thé thay trong qua trinh x& ly lién quan dén cac kién nghi clia Agrimex NA,
PVFCCo da rat ton trong, cau thi va phuc dap nghiém tuc, day da theo dung cac quy dinh
cua phap luat vé quan tri doanh nghiép va tham chi cé phan dap &ng hon ca quy dinh cua
phap luat. . . .

2. Dé bao chi, c6 déng, nha dau tw co cai nhin toan dién, PVFCCo théng tin day du
vé cac y kién chinh cta cé déng Agrimex NA va néi dung phan héi cua PVFCCo
nhw sau:

2.1 Vé y kién c6 nhirng bat cap trong quan ly, diéu hanh kinh doanh

Nhirng con sb vé két qua san xuat kinh doanh hang nam ctia PVFCCo luén dwoc
cong khai trong hé thdng bao céo tai chinh, bao céo ¢b déng dinh ky theo dung quy dinh.
S6 liéu nay phan anh thuc té hach toan trong ké toan tai chinh theo cac ky ké toan. Khi
str dung bao cdo tai chinh dé phan tich, danh gia theo nhu cau ké toan quan tri, méi cha
thé sé c6 nht"fng nhin nhan, danh gia khac nhau. Ban quan tri, diéu hanh PVFCCo c6
nhirng co s&, can clr, dw bao... d& dwa ra cac chinh sach, giai phap quan tri, xay dwng
va thuc hién ké hoach SXKD trong cac nam. Cé thé do chwa ndm bat dwoc hét cac yéu
td trong hoat déng diéu hanh SXKD clia PVFCCo va dem nhirng quan diém, thuc trang
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clia doanh nghiép khac dé so sanh, danh gia roi sau do két luan vé trach nhiém quan tri
dieu hanh cua PVFCCo.

Nhin nhan mét cach tbng thé, két qua SXKD hang ndm cta PVFCCo phu hop voi
diéu kién khach quan cla thj trwérng, nang lwc quan ly diéu hanh ctia ban quan tri, diéu
hanh. Thij trwéng phan bén tir nam 2014 dén nay danh gia chung 1a khé khan, canh tranh
ngay cang gay gat. Chi phi dau vao ctia PVFCCo c6 nhirng yéu td thay déi dang ké nhw
thay ddi vé chinh sach gia khi dau vao, thay déi chinh sach thué VAT, chuan bij thij trudng
cho san phdm méi... diéu dé dan téi mot sb bién dong tang/gidm chi phi san xuét, chi phi
quan ly doanh nghiép, chi phi ban hang... Két qua lgi nhuan hang nam ciing phan anh
phu hop véi tinh hinh thuc té va nd lwc cla ban quan tri diéu hanh, c6 nam tang va co
nam giam.

Céc sb liéu sau cho thdy sw hop ly vé chi phi khi, gid ban Dam Phu My cac nam
2014-2018, cuy thé:

Gia khi cho san xuat Pam Phu My duoc can clr trén 46% gia dau FO binh quéan
thang tai thi triéng Singapore va chi phi van chuyén khi (tariff). Chi phi khi cho san xuét
Dam Phu My ndm 2014 14 3.001 ty ddng, nam 2015 [a 1.848 ty déng (gidm so v&i nam
2014 1a 1.153 ty dong), ndm 2016 la 1.657 ty ddng (gidm so vé&i nam 2015 la 191 ty dong),
ndm 2017 la 2.082 ty déng (tang so véi 2016 la 425 ty déng), ndm 2018 [a 2.848 (tdng so
véi nam 2017 |a 766 ty dong).

Vé gia ban: Dam Phu My |a mat hang phai ké khai gia theo dung quy dinh cua Bo
Tai chinh va theo cong thirc gia quy dinh, trong d6 c6 cén clr theo gia thi truérng québc té
va trong nwéc. Gia ban BDam Pha My qua cac nam: nam 2014 binh quéan la 7.398.318
ddng/tdn, ndm 2015 binh quén la 7.306.854 dbng/tan (gidm so v&i nam 2014 14 91.465
ddng/tan), ndm 2016 binh quan |a 6.040.021 dbéng/tan (gidm so v&indm 2015 |a 1.266.833
dong/tan), nam 2017 gia ban binh quan la 6.339.149 ddng/tan (tdng so v&i nam 2016 a
229.128 ddng/tan), nam 2018 [a 7.042.361 ddng/tan (tdng so v&i ndm 2017 1a 703.212
dong/tan).

D4&c thu cia ban & phan bon tai Viét Nam 1a cac ctra hang thuwéng ban no, ban thiéu,
tham chi mét sd vung con ban véi sb lwong nhéd theo trng kg (trng can, tirng ky) cho ba
con ndng dan, trong khi chinh sach ban Bam Phu My ciia PVFCCo la ban si, ban hang
thanh toan truwéc khi nhan hang (dé giadm tbi da rdi ro trong khau ban hang do ban ne, ban
thiéu), do d6 cac ctra hang khi ban 1& ra cho ba con néng dan ngoai cac chi phi nhw bbc
xép, giao nhan, chi phi trong lwu théng, phan phdi clia ho, clra hang ban 1& sé tinh toan
cac chi phi tai chinh ban Ié va ban ng (théng thwdng cho cay lia 3 — 4 thang, cay an qua
va cong nghiép 9-10 thang), cac rlii ro do nong dén mat mua va cac yéu td khac co thé
dan t&i clra hang ban 1& khéng thu no' dwoc, nén gia ban 1€ thong thudng, ty thoi diém
co thé cao hon gia ban cia PVFCCo khoang tw 500 — 1.000 dong/kg tuy vao quy mo,
doanh sb ban hang cua tirng dia phwong (vi du cac clra hang ban 1é & mién Bac do quy
mé doanh sb thap, nén ho sé& phai ban cao hon dé bu dap du cac chi phi, con khu vue Tay
Nam B, Tay Nguyén doanh sb ban hang I&n thi lgi nhuén gép ho cdéng vao thép). Do do,
khong thé Iay gia ban 1& clia cac ctra hang ban I1& dé tinh doanh thu cho PVFCCo vi nhw
vay khéng hop ly.

Nhw vay so sanh chi phi khi phai trd cia ndm 2016 thap hon nam 2015 14 191 ty
ddng, tuy nhién do gia ban nam 2016 gidm sau, nén doanh thu Dam Phi My ndm 2016 bi
gidm so v&i 2015 13 1.042 ty ddng. Nam 2017 gia khi phai trd cho san xuat Dam Phu My
tang 425 ty so v&i nam 2016, nhung san lwong thap hon 2016 (do Nha may dirng bao
dwdng dinh ky hon 1 thang) nén du gia tang nhwng doanh thu Bam Phua My chi tang 238
ty. Nam 2018, gia khi phai trd cho san xuét Dam Phu My tang 766 ty ddng va gia ban ting
khodng 700 ngan ddng/tn twong dwong doanh thu tang 560 ty déng/800 ngan tan Dam
Pha My, d&n dén loi nhuan gidm khoéng 200 ty déng.



Trén ca thi trudng thé gidi, trong nwéc va déc biét dbi vai PVFCCo, gia dau, gia khi
va gia phan bon khéng phai lic nao ciing di&n bién cung nhip, thuan chiéu véi nhau, ma
c6 do tré, hodc tham chi ngwoc chiéu nhau. Gia khi do PVFCCo phai trd dwoc cén ot
theo gia binh quan cda thang, tirc a gia dau tang thi ngay lap tirc, gia khi nguyén liéu dé
san xuét dam tang theo, trong khi gia phan bon khéng téng ngay theo gia dau, gia khi ma
tuy thudc vao tinh hinh thj trwdng, moa vu...

Thuc tién bién dong gia khi, gia dau tac ddng dén chi phi dau vao va gia ban san
phdm hang nam déu dwoc ban quan tri, diéu hanh quan tdm, danh gia mét cach khach
quan va théng tin minh bach dén cb déng. Vi du sau khi Chinh phu ap dung gia khi theo
cong thirc gan véi gia thi trwdng ctia ddu FO thay cho gia ¢ dinh theo 16 trinh truéc do,
vao nam 2015 gia dau FO gidm dan téi viec PVFCCo dugc hwéng ngay loi thé chi phi
d4u vao trong khi gia ban ure dau ra chwa bj anh hwéng, loi nhuan ndm 2015 ctia PVFCCo
da tang 46% so v&i nam 2014.

Ngoai ra, PVFCCo tr ndm 2015 do phan bén khéng dwoc khau trir thué VAT lam
tang chi phi Ién qua cac nam, nam 2015 la 290 ty, nam 2016 la 258 ty va nam 2017 la 371
ty ddng, nam 2018 la 408 ty dbng. Diéu nay anh hwéng truc tiép t&i loi nhuan cla
PVFCCo.

~ Nhuw vay khi xem xét doanh thu, loi nhuan thi phai xem xét tong thé cac yéu to dé
thay ro blrc tranh toan canh; chi dwa trén con so lgi nhuan dé phan xét la rat phién dién.

PVFCCo ciing hét sirc né luc trong viéc xay dwng bd sdn phdm phan bén Pha My
bao gbm: Kali Phi My, NPK Phu My, DAP Phu My, sdn pham hoa chét va hang nam céac
san pham nay da chia sé chi phi quan Iy chung cho san phdm Bam Pha My va ciing gép
phan tich cwc vao doanh thu, lgi nhuan chung ctia PVFCCo. Cu thé doanh thu va lgi nhuan
trong hé théng PVFCCo tlr cac san phdm phan bon va héa chat khac ngoai Pam Phu My
t ndm 2014 — 2015-2016-2017-2018: doanh thu lan lwot dat: 3.312 ty ddng, 3.661 ty
ddng, 2.955 ty déng va 2.960 ty déng va 3.576 ty ddng va dem lai lgi nhuan lan lwot la:
274 ty déng, 172 ty déng, 409 ty déng va 313 ty déng va 307 ty dong.

Bén canh dé, PVFCCo ciing tbi wu cac loai chi phi san xuét, chi phi quan ly, ban
hang theo hwéng hiéu qua nhat, va nhin chung, du san lwong kinh doanh tang, c6 thém
san phdm méi, nhung téng chi phi qua cac nam ctia PVFCCo theo xu hwéng gidm: ndm
2016, tong chi phi ban hang, quan ly la 1.234 ty ddng, gidam 38 ty ddng so v&i 2014 la
1.272 ty ddng (n&m 2014, ndm 2016, 2018 |a cac ndm khéng thwc hién bdo dwdng dinh
ky Nha may, va néu tinh ca phan thué VAT khéng dwoc khau trir thi ndm 2016 con giam
chi phi ban hang quan ly t&i khoang 300 ty déng so v&i ndm 2014), nam 2018 la 1.098 ty
ddng, gidam 136 ty déng so v&i nam 2016.

Ngoai ra, PVFCCo tich cuwc trién khai dw an mé rong NH3 — NPK tlr ndm 2015. Song
song v&i qua trinh trién khai dw an 1a qua trinh chuan bi thi trwdng cho cac san pham nay,
tdng cwong truyén thong cho dw an nham gidi thiéu vé tién do trién khai, cong nghé hién
dai, qua dé gian tiép cung cap théng tin cho nha dau tw, 1am én dinh va tang gia cb phiéu
DPM cho cac ¢ déng, day cling chinh 1a nhiém vu quan trong clia cdng tac marketing
truyén thdng tr ndm 2015-2017. T nam 2018, khi di vao van hanh thi d& chuan bi thi
trwdng tlr trwdc nén ca san pham NH3 va NPK Phu M§ do nha may san xuét déu tiéu thu
rat tot, dat k& hoach dé ra va dwoc ba con néng dan tin twdng st dung.

~ Nam 2018, trong bdi canh hét strc thach thirc nhung PVFCCo da nd lrc hoan thanh
tot ké hoach v&i doanh thu va lgi nhuén trvdc thué lan lwot la 9.439 ty dong va 871 ty
dong.

Vé hiéu qua va khau hao cua dv an, théng thudng, di véi mét dy an dau tw, trong
khodng thai gian 2-3 ndm dau tir thoi diém dwa vao van hanh sé 16 (do trich khiu hao va
|&i vay trong nhirng nam dau cao va gidm dan & cac nam tiép theo). Dw an NH3-NPK ciing
khéng phai ngoai 1&, 16 nam 2018 nam trong KH ban d4u. Khi dy an dwa vao hoat dong,
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sé tang doanh thu va Igi nhué@n hang nam (tinh trung binh nam lgi nhuan cua dy an).
Ngoai ra, cac théng tin vé tai chinh, ké hoach da dugc PVFCCo cung cap cong khai theo
ding quy dinh cling nhw da nhiéu 1an tré I&i, cung cap thong tin cho cb dong.

2.2 Vé y kién viéc diéu chinh ké hoach vao cuéi nam dé HDQT hwéng thanh tich va
khen thwéng

Pai héi déng cb déng (PHPCP) PVFCCo théng qua K& hoach hang ndm cho
PVFCCo, khéng dwa ra dinh mirc va quy thwdng cho Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh
can ctr theo loi nhuan. Béi véi cb ddng, Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh (HDQT, BDH)
PVFCCo hoan toan khéng dwoc DPHDCD ap dung ché do thwdng hoan thanh hay vwot
murc ké hoach.

Do HDQT va BBH PVFCCo phan Ién la nguoi dai dién vén cta Tap doan Dau khi
Viét Nam (PVN) nén téng dw toan chi phi lwong HPQT, BDH duwoc DHDCD théng qua
hang nam, khi chi tra thi phai tuan theo quy dinh ctia PVN, trong dé phan chia ra phan tién
lwong cb dinh va phan con lai goi la tién thwéng. Do vay trong bao cdo thuwéng nién hang
ndm PVFCCo néu chi tiét thu nhap ctia HDQT, BDH gdm 2 khoan nhuw trén.

Viéc diéu chinh ké hoach ctia PVFCCo can ct vao tinh hinh thwc té, cac diéu kién
chd quan, khach quan va yéu cau quan tri san xuét kinh doanh va thuwérng duwoc xem xét
sau 6 thang dau ndm va vao quy 3 hang ndm. Tuy nhién viéc xem xét diéu chinh ké hoach
néu cd, phai qua qué trinh b&o céo va chap thuan rat chat ché cta cd dong Nha nuéc chi
phéi va con phu thudc vao théi gian diéu chinh gia dau thé k& hoach (vi ké hoach cla
PVN/PVFCCo duoc lap dua trén gia dau), thwong dén cubi quy 4 hang nam méi dwoc
chép thuan, do dé thoi diém HDQT dwoc phép ra quyét dinh diéu chinh ké hoach ciing bi
mudn dén gan cubi ndm, day |a thwc té khach quan chir khéng phai 1a diéu chinh vé tha
tuc nham muc tiéu thanh tich hay khen thuwéng.

2.3 Vé y kién: diéu chinh sé liéu Igi nhuan trwéc thué va sau thué nam 2017 theo
két luan cta Kiém toan Nha nwéc.

Nam 2016, 2017 PVFCCo da hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh mét s hang
muc bao dwéng, stra chiva tdng thé dinh ky cia Nha may thwc hién thang 12/2017. Theo
két luan cta Kiém toan Nha nwéc, cac hang muc nay cé di yéu td xac dinh 13 tai san cb
dinh va phai ghi nhan tang tai san cb dinh va trich kh4u hao theo quy dinh thay vi ghi nhan
chi phi nhw PVFCCo da thwc hién. Thuc hién kién nghi ciia KTNN, PVFCCo da ghi tang
TSCD va trich khdu hao dbi véi cac hang muc nay, dbng thdi gidm chi phi san xuét kinh
doanh vao bao céo tai chinh ndm 2018. Pay la van dé xac dinh lai thoi diém hach toan
tang tai san cb dinh, cac khoan chi phi thuc té, hop ly, hop 1& da dwoc ghi nhan, khéng
phai la sai sét hay ké khai thtra chi phi.

2.4 Vé y kién: khoan chi phi quan Iy chuyén cho Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN).

Sau khi dwoc cd phan héa, PVFCCo va cac cong ty thanh vién ca PVN da sir dung
dich vu tw van quan ly tv PVN. Do vay day la khodn chi phi PVFCCo thanh toan cho cac
dich vu cia PVN ma PVFCCo d3 st dung trong thuc té, gibng nhw dbi véi moi dich vu do
cac don vi khac cung cép.

2.5 Vé y kién: chi phi thué xe.

PVFCCo quan tdm va chu trong trong viéc quan ly va tbi wu, tiét gidm chi phi. Theo
nhu cau quan ly, diéu hanh PVFCCo c6 cac hop ddng thué xe 6 t6 phuc vu cho hoat déng
san xuét, kinh doanh trén pham vi ca nwéc. Toan thé can bd, cong nhan vién ciia PVFCCo
c6 nhu ciu di cdng tac, lam viéc tai cac dia ban dwoc b tri, sap xép phwong tién di lai
phu hop.



Viéc thué xe dugc thure hién theo nhu cau thuc té, dwa trén co s ké hoach chi phi
hang nam dwoc DHDCB/HPQT thong qua va thie hién theo cac quy dinh/quy ché cla
PVFCCo ban hanh dé phuc vu cdng tac SXKD.

Viéc b tri st dung xe luédn duwgc PVFCCo quan triét theo tinh than tiét kiém, chéng
lang phi. PVFCCo chi thuc hién thué xe cia cac don vi cung cap dich vu bén ngoai dé
phuc vu cdng viéc, khédng dau tw mua xe méi nham tiét gidam chi phi va chi déng st dung
phuwong tién xe 6 t6 mot cach hiéu qua va linh ddng theo nhu cau thuc té & tirng thoi diém.

2.6 Vé y kién chi phi quang céo, truyén thong tlr ndm 2014 dén nam 2017 tang manh
va co sw bat hop ly trong khi mat hang bam Phu My co lgi the tiéu thu, khong
can phai chi nhieu cho quang céo

PVFCCo nhan thirc va quan triét quan diém quan ly chi phi t6i wu, hiéu qua trong do
c6 chi phi vé quang cao, tiep thi, can clr theo chién lwoc, ké hoach kinh doanh tong the,
dai han cling nhw dwa trén nhu cau thyc té tai tieng thoi ky, giai doan.

Chi phi quang céo, truyén thdng ghi tém tat trong BCTC, nhwng thuc té bao gdm rat
nhiéu cac hoat déng phuc vu tiép thi, ban hang, thwong hiéu: quang céo, tiép thi, truyén
thédng, cham sdc khach hang, hau mai, mé hinh trinh di&n, héi thdo dau be, hoi thdo huéng
dan st dung san pham cho ba con néng dan, chwong trinh hop tac, hoi thdo véi cac hiép
hoi nganh phan bon, cac co quan chire nang trong Ilinh viec phan bén, néng nghiép, cac
dia phwong... chir khéng chi riéng cong tac quang cdo, truyén théng. Tong thé hoat dong
tiép thi - ban hang nay PVFCCo thuyc hién trén co s& phan tich, danh gia tinh hinh thi
trwdng hang ndm dé hoach dinh phu hop, d@m bao cac yéu cau duy tri thi phan, gia ban
cta san pham hién hiru, tao loi thé cho san phdm méi tham nhap thi trwong ... T ndm
2015 chi phi VAT khéng dwoc khau trir nén con sb so sanh phai dwa vé cing mat bang,
theo d6 nam 2017 chi twong dwong 158 ty dong.

Can lwu y, cac chi phi nay khong chi cho riéng san phdm Bam Phu My ma con phuc
vu cho bd san pham phan bon Phu My, chuan bi thj tredng san pham maéi (NPK-NH3) va
cac san pham hoéa chat khac.

Giai doan 2015-2017, chi phi nay tdng theo 16 trinh da dinh b&i sy dau tw can thiét
va bdi cac ly do chinh:

— Thj tromg canh tranh gay gét: tr ndm 2013 tré lai day Viét Nam cé thém hai nha may
mé&i va Nha may Dam Ha Bac mé rong, do dé cung da vwot cau (nhu cau phan urea
khodng 2 — 2,2 triéu tAn va nang lwc san xuat khoang 2,6 triéu tan). Bén canh dé, Viét
Nam d& gia nhap céac hiép dinh thwong mai, nén thué nhap khau urea bang 0%, do dé
urea clia cac nwéc nhw Indonesia, Malaysia vé Viét Nam rat thuan tién véi chi phi
cwdc tau dao dong khodng 15 -20 USD/tan va khoang trong vong 1 tuan la hang vé
dén Viét Nam. Sé lwong urea nhap khau vé Viét Nam qua cac nam: ndm 2014 13
216.856 tan, nam 2015 la 581.611 tan, nam 2016 la 622.847 tan va nam 2017 la
487.125 tAn. Tr ndm 2015, tbng cung tir san xuat trong nwdc va nhap khdu méi ndm
la gan 2,9 triéu tAn phan dam, ting gan 500.000 tan so v&i ndm 2014, dw cung té¢i 700
- 900 ngan tan. Trwéc dién bién thi trwéng nhw vay, PVFCCo budc phai dau tw cho
hoat déng tiép thi, quang céo, thwong hiéu...dé hé tro ban hang, gitr virng sirc manh
thwong hiéu, thi phan va gia ban.

— P&y manh cdng tac chuén bj thj truong NH3-NPK Phi My: PVFCCo da khéi cong xay
dwng nha may ttr cubi nam 2015, dén 2018 di vao hoat dong, phai tiéu thy thanh cong
san lwong 250.000 tAn NPK Phi My va 60.000 tAn NH3 tang thém. Song song véi quéa
trinh trién khai dw an 1a qué trinh chuén bij thi trwéng cho cac san phdm nay, tang
cwdng truyén théng cho dy &n nham gidi thiéu vé tién do trién khai, cong nghé hién
dai, qua d6 gian tiép cung cap théng tin cho nha dau tw, [am 6n dinh gia cb phiéu DPM,
day cling chinh la nhiém vu quan trong cta céng tac marketing truyén théng cac ndm
2015-2017. Tt nam 2018, khi di vao van hanh thi da chuén bj thi trwéng ti trwdec nén
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ca san pham NH3 va NPK Phi My do nha may san xuat déu tiéu thu rat tot, dat ké
hoach dé ra va dwgc ba con néng dan tin twdng str dung.

— P&y manh cong tac quan tri, bdo vé thuong hiéu, chéng hang gid: la thwong hiéu dan
dau nganh phan bén, nén trong tinh hinh thj trweong khé khan, néng dan it cé kha nang
dau tw cho phan bén, thi cac loai phan bon gid, kém chéat lwong lai cang hoanh hanh
va vi pham, nhai nhan hiéu cta cac doanh nghiép uy tin d& nhap nhém, Ira ddo ba
con noéng dan. Nam 2013-2014, chi c6 4 vu vi pham nhan hiéu cia PVFCCo nhuwng ttr
cudi ndm 2015 dén nay, trung binh ct 1 thang PVFCCo phat hién va x& ly 01 vu vi
pham nhan hiéu (tdng 3 1an so v&i cac nam truéce, tbng cong trong 3 ndm la gan 50 vu
va tinh chat thi phirc tap hon rat nhiéu). Do do, PVFCCo phai dau tw day manh cong
tac quan tri, bao vé thwong hiéu, chdéng hang gia bang nhiéu bién phap khac nhau, tir
t6 chirc quan tri thwong hiéu dén tang cwong truyen thdng, phan biét hang chinh hang,
hau qua khi ban-sr dung phan bon gia dén két hop véi quan ly thj trwéng tuyén truyén,
Xt phat...

— Thién tai, thoi tiét khdc nghiét ky luc (xdm nhap mén, khé han tai Déng Bang Séng Clru
Long va Mién Trung — Tay Nguyén, rét dam rét hai tai Mién Béc...), anh hudng nghiém
trong dén san xuat ndng nghiép nén PVFCCo phai ddy manh cac hoat ddng chadm séc
khach hang, tw van ky thuat néng nghiép, st dung phan bon cho can bd néng nghiép,
dai ly, ba con néng dan ca nwéc théng qua hang ngan cuéc toa dam, héi thao, mé hinh
trinh dién.../nam.

Phai khang dinh 1a nh& c6 hoat déng tiép thi truyen thong t6t nén PVFCCo da xay dung
duwoc thwong hiéu manh, nhér d6 ludn tiéu thu hét sdn pham va gia ban Bam Phu My
cao hon gia phan dam cuta cac Nha may san xuét trong nwéc va gia nhap khau. S6
liéu théng ké so sanh gitra gia nhap khau binh quan (gia urea nhap khau vé ban thyc
t& con thap hon gia so sanh nay) cu thé nhw sau (lay sé tron): Nam 2015 gia ban Dam
Pha My binh quan 7,3 triéu déng/ tan, gia urea nhap khau binh quan 6,7 triéu déng/tan
(gia Dam Pha My cao hon 600 ngan déng/tan); nam 2016 gia ban BDam Phu My binh
quan 1a 6 triéu déng/ tan, gia urea nhap khau binh quan 1a 5,1 triéu déng/tan (gia Dam
Pha My cao hon 900 ngan déng/tan); nam 2017 gia ban Bam Pha My binh quan 14 6,3
triéu dong/ tan, gia urea nhap khau binh quan la 5,8 triéu déng/tan (gia Dam Phi My
cao hon 500 ngan ddng/tan). So v&i san pham clng loai cla cac nha may khéac, gia
DPam Phu My ciling cao hon tir 200 d — 500 d/kg.

Nhuw vay, vai lgi thé thwong hiéu, chi riéng viéc tiéu thu khoang 800 ngan tan Bam Ph
My/nam vai gia cao hon da mang lai phan lgi nhuéan thang dw hang tram ty dong, cao
hon nhieu so véi chi phi tiép thi truyén théng da dau tw.

Thi phan, gia tri thwong hiéu, loi thé tiéu thu ciia Pam Phi My khéng phai tw nhién c6
va c dwong nhién dwoc duy tri néu nhw khéng cé sy quan tdm, dau tw hop ly.
PVFCCo da rat nd lwc d& dam bao chi phi dau tw cho cong tac tiép thi, ban hang dat
hiéu qua tbi wu.

So sanh twong quan nhom chi phi nay véi mot doanh nghiép Ion cung nganh cling
niém yét va cong khai théng tin bao céo tai chinh thi chi phi nay tinh trén méi tan san
pham tiéu thu cia PVFCCo nam 2016, 2017 thap hon 1a 22% va 18%.

Theo 16 trinh ciing nhu trong giai doan thj trwdng khé khan nhw hién nay, chi phi tiép
thi - ban hang néi chung ctia PVFCCo tiép tuc dwoc ra soat, ti wu hoa viéc st dung,
c6 su tiét giam tuy nhién nhirng hoat dong hd tro ban hang trwc tiép van dwoc duy tri
dé dam bao gilr thi phan, doanh thu...Nam 2018, téng chi phi quang c&o truyén théng
vao khoang 105 ty déng, giam khoang 40% so v&i nam 2017.

2.7 Vé y kién chi phinhan vién, chi phi quan ly ngay cang tang



2.7.1Vé y kién chi phi nhan vién nam 2017 tang so v&i 2016: Theo ghi nhan trén thuyét
minh b&o céo tai chinh 2017, muc chi phi nhan vién bao gém nhiéu cac d4u muc nhd
nhw chi phi tién lwong, chi phi bdo hiém va cac chinh sach ché dé bat budc cia nha
nwdc... Trong ndm 2017, chi phi tién lwong khéng tdng so vé&i ndm 2016, cac khoan
tang khac bao gébm chi phi bdo hiém, chinh sach do thay dbi hé sé lwong va moét
phan chi phi phan loai lai gitra cac ky ké toan theo quy dinh.

2.7.2Vé y kién chi phi quan Iy doanh nghiép nam 2017 tang nhiéu so vé&i 2016: Theo
quy dinh vé hach toan ké toan, trong nam 2016, mét sé6 khoan chi phi quan ly da thuc
hién, tuy nhién chwa da diéu kién ghi nhan vao chi phi trong ky 2016 nén PVFCCo
ghi nhan vao nam 2017 dan dén gia trj tuyét ddi nhin trén BCTC 2017 1a tang chi phi.
Bén canh d6, mét phan chi phi quan ly ting la do chi phi thué nam 2016 ghi nhan
trén BCTC 2016 1a tam tinh, dén dau ndm 2017 thwc hién quyét toan dan dén tang
trén BCTC 2017. PVFCCo luén tuan tha viéc ghi nhan va hach toan ké toan cac
khoan chi phi theo dung quy dinh cla Nha nwérc, viéc thuyét minh cac chi phi tdng
trén Bao cdo tai chinh nam 2017 thwe chéat 1a phan loai gitra cac ky ké toan, do chi
phi ndm 2016 chwa du diéu kién ghi nhan nén chuyén sang ndm 2017 ch thuc té
ndm 2017 céac chi phi hdu nhw khéng téng so v&i 2016.

Nhw vay, trong quan ly chi phi, tbng thé chi phi dwoc gidm nhwng theo quan diém
quan tri khéng ¢ nghia 1a gidm déu ma cé nhirng khodn chi phi phai dwoc duy tri hodc
tham chi tang 1&n, nham dat dwoc cac muc tiéu tdng thé va theo 16 trinh, chién lwoc cla
minh. Y kién nhan dinh c6 sy bat hop ly khi cac chi phi tiép thi, ban hang, chi phi nhan
vién tang chi la mét quan diém danh gia trong khi chwa xét day du dén cac yéu td thay déi
vé thj trwdng, san pham mai, quy dinh mé&i ciia phap luat... PVFCCo la don vi SXKD co
von chi phdi ctia Nha nwéc. Cong tac hach toan, quan ly chi phi dwoc tuan tha dung quy
dinh cta phap luat, dwoc kiém toan doc lap va coéng khai minh bach di v&i cong ty dai
ching niém yét. Hang ndm déu dwoc cac co quan nhw Kiém toan Nha nwéc, Thanh tra
B& Tai chinh, Téng Cuc Thué... tién hanh thanh, kiém tra va déu két luan PVFCCo tuan
tha ddy da quy dinh cac ché do, chinh sach quy dinh. Chinh sach dbi véi nhan vién, quan
ly cling rang budc va dam béo tuan tha cac quy dinh cGia Chinh phi va B6 LDTB&XH vé
tién lwong, ché do chinh sach va cac quy ché quan ly chat ché cta Tap doan D4u khi Viét
Nam. H&i ddng quan tri, Ban diéu hanh PVFCCo da thwc hién dung trach nhiém, tiép thu,
thwe hién nhitng y kién gop y hop ly, co6 bao céo, gidi trinh d& cb déng Ién (PVN) va
DHDCD xem xét, phé duyét mot cach chat ché, nghiém tdc cac ndi dung ké hoach, diéu
chinh k& hoach hang nam trén co s& phu hop va théng qua cac cip thdm quyén trong
quan tri doanh nghiép.

2.8 Vé y kién: viéc quan ly str dung vén khong hiéu qua va thiéu trach nhiém.

Trong quan ly vbn bang tién clia PVFCCo, Ho6i déng quan tri d& ban hanh Quy ché
quan ly vén bang tién d& PVFCCo thwc hién theo muc dich bdo toan, phat trién va tbi wu
hiéu qua. PVFCCo ¢6 cac khoan vay dai han dé tai tro vén cho cac dy an dau tw, phat
trién. Viéc doanh nghiép duy tri co cau vén vay trong dw an dau tw dai han, dong thdi cé
von tién méat khac gtvi ngan han tai ngan hang 1a hoat déng binh thwérng clia doanh nghiép.
Dw ng vay dai han ctia PVFCCo nhu ¢ ddng néu ra khoang 600 ty ddng, chiém ty trong
nhé trong co ciu tbng mirc dau tw cac dw an dai han ciia PVFCCo dén gan 5.000 ty déng.

2.9 Vé y kién c6 hién twong tiéu cwe trong ban hang tai Cong ty PVFCCo North
(PVFCCo Mién Bac)

Sau khi nhan dwoc y kién phan anh (mac du khéng coé co sé, chirng cir kém theo)
PVFCCo da nhanh chéng chi dao trién khai cac cdng tac kiém tra, xi ly: Té chirc doan
kiém tra cia PVFCCo lam viéc véi PVFCCo Mién Bac va cac nha phan phdi vao dau thang
10/2017; Té chirc cudc hop toan thé véi 22/23 nha phan phéi hién tai cia PVFCCo Mién
Béc vé chinh sach ban hang va quan hé hop dong dai ly; Té chirc cudc hop véi cac don



vi nguyén la nha phan phéi cia PVFCCo Mién Bac v&i sy tham gia cla cac ban chirc
nang lién quan cua PVN, két qua nhw sau:

- Ngay 17/10/2017, tai cudéc hop nghe céac y kién ctia cac Nha phan phéi cap 1 hién
hiru ctia PVFCCo Mién Béac vé cach thirc ban hang va quy ché nha phan phéi phan
bon Pha M§ tai khu vec Mién Béc. D& ddm bao khach quan, PVFCCo da phat phiéu
khao sat y kién vé chinh sach ban hang ciing nhw vé van dé duwoc néu. Két qua
khao sat cho thay 100% nha phan phéi (NPP) hién hiru khang dinh khéng c6 tinh
trang tiéu cwe trong ban hang va da sd déu ting hd cach thirc ban hang ma PVFCCo
Mién Béc hién tai dang ap dung tai khu viec Mién Béc.

- Cing trong ngay 17/10/2017, PVFCCo da moi cac don vi nguyén la NPP va co 4
don vi da dén tham gia cudc hop cling v&i Giam déc ctia PVFCCo Mién Béc co sy
ching kién cua dai dién mot sé ban chuyén mén cua Tap doan Dau khi VN (PVN)
dé Iang nghe y kién cla cac bén vé mdt sb noi dung dwoc néu. Tai cuéc hop, ba
don vi 1a Binh Sam, Todn Xuan va Héng Thang khéng dinh khéng phan anh vé cac
ndi dung gt gia, moi van dé blc xic vé cham dit hop dong dai ly trwdc day da
duwoc gidi toa trong cudc hop va mong sw viéc khép lai & day. Céng ty Anh Dwong
la don vi phan anh tiéu cwc nhwng da cé van ban néu rd viéc phan anh lién quan
dén tiéu cuc “trong trang thai buc xic, ndng ndy nén khong kiém soat duoc tinh
dung dan cua céac |6i n6i”. Céng ty Anh Dwong khéng cé cén ct nao dé chirng minh
tinh dung dan trong ndi dung phan anh ctia minh nén da dé nghj khéng ai dwoc st
dung cac l&i néi d6 1am can c& khiéu nai hay té cdo. Do Agrimex NA tiép tuc st
dung thong tin va phan anh khéng dung ban chét sw viéc nén ngay 6/6/2018, Céng
ty Anh Dwong tiép tuc cé Coéng van pha nhén viéc t6 céo tiéu cwc va khang dinh
viéc nhan danh Céng ty Anh Duong td cdo la khéng c6 can cr va khéng co gia tri.

M6t sé don vi khéng con la NPP cia PVFCCo Mién Bac la do PVFCCo Mién Béac chi
dong dirng hop tac, xuat phat tir ly do cac dai ly nay vi pham cac cam két trong hop déng
(Céng ty Toan Xuan khdng mua hang theo cam két trong hop ddng) hoac khéng con du
diéu kién dé 1am NPP (Céng ty Binh Sam; Céng ty Phuwong Tam Ninh Binh; Céng ty Hong
Théng; Coéng ty Anh Dwong). PVFCCo Mién B3c ciing da cung cip céac tai liéu dé chirng
minh viéc dirtng hop déng 1a phi hop véi cac quy dinh cha phap luat, quy ché cia Céng
ty va hop doéng gitra cac bén.

Ngoai ra, thj trwd'ng phan bén hién nay canh tranh lanh manh va binh thwd'ng khi cac nha
phan phdi thay d6i quan hé dai ly tr nha san xuét nay sang nha san xuét khac, nguoc lai
nha san xuét ciing lwa chon, thay déi dai ly phu hop ch& khéng phu thudc vao mét sb dai
ly ndo doé dé goi 1a “xwong séng”. Thyc té, thwong hiéu Phan bon Phi My cho dén nay
van 1a thwong hiéu dan dau trén thi treorng phan bén vi hau hét cac cong ty kinh doanh
phan bén trén c& nwéc déu mong mudn 1a mét nha phan phdi sdn phdm ctia PVFCCo. Tai
thi trwérng Mién Béc, san lwong Dam Pha My va cac san phdm thwong hiéu Pha My khac
qua cac nam nhw sau: Nam 2015 san pham Dam Phi My ban ra 14 160.549 tAn, NPK Phu
My la 5.339 tan, Kali Phi My 14 18.760 tan; Nam 2016 Dam Pha My 1a 160.980 tan, NPK
Pha My 1a 10.214 tan, Kali Pha My & 19.453 tan; Nam 2017 Dam Pha My 1a 144.126 tan
(do Nha may dirng bao dwdng 1 thang dung vao vu déng xuan tai Mién Bac nén cha dong
gidm san lwgng Pam Pha My xudng), NPK Phi My la 15.807 tan, Kali Pha My 1a 25.392
tan. Nam 2018, san lwong Dam Phi My 1a 165.003 tAn , NPK Pha My 1a 18.598 tén, Kali
Pha My 1a 20.411 tAn. Nhuw vay, viéc td chirc hé thdng phan phdi tai Mién Bac dang theo
hwéng tich cwe, khdng nhirvng duy tri dwoc thi phan Dam Phi My, ma con tang truéng
nhanh san phdm NPK Pha My, Kali Phi My 1a nhirng san pham rat kho tiéu thu tai thi
tredng Mién Béc do dac thi canh tac cta ba con néng dan st dung cac san pham NPK
ham lwgng thap va théi quen it st dung kali.

Nhw vay, y kién Arimex NA cho rang cac dai ly “xwong séng”, cac dai ly Ién ctia PVFCCo
déu lan lwot ra khéi hé théng véi ly do chinh 1a “khdng chiu ndi tiéu cwe va quan hé ban
hang thiéu sw gan bd”; hién cac NPP cha yéu Ia “cac doanh nghiép tu nhan cé nang lyc
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canh tranh va nang lwc tai chinh thap” 14 hoan toan khéng cé co s&.



PVFCCo khang dinh Agrimex NA tir nam 2012 khéng phai 1a NPP ctia PVFCCo North, 5
don vi dwoc Agrimex NA dwa ra cling khéng con la NPP ciia PVFCCo North ttr nam 2016.
Viéc Agrimex NA nghe cac théng tin khdng cé can clr tir cac don vi nay va lién tuc givi van
ban dén cac co quan chlrc nang, bao chi theo hwéng suy dién 1a khdng dung vei thuc té.
Vé viéc phan anh nay, cac NPP trong hé théng phan phdi hién hiru da c6 van ban kién
nghi tap thé phan dbi viéc phan anh sai sw that ctia Agrimex Nghé An.

PVFCCo d3 tiép nhan théng tin va tién hanh kiém tra, xem xét nghiém tic, day da va
thdu dao ndi dung y kién phan anh va da tra |&i rd véi cd déng vé nhirng thong tin thiéu
co s& cta ho. PVFCCo nhét quan quan diém khéng chip nhan va dung ting cho hién
twong tiéu cwe trong moi hoat déng SXKD ctia PVFCCo. PVFCCo da de nghi Agrimex
Nghé An cung cép nhikng thong tin, co s& ma ho cé duwgc dé PVFCCo xi Iy nhung dén
nay Agrimex Nghé An khdng cung cap thém dwoc co sé, bang chirng nao ngoai nhirng y
kién da néu va dwoc PVFCCo xac minh nhuw trén. Néu cac co quan, don vi, déi tac co co
s& vé nhirng hién twong nay & PVFCCo, rat mong dwoc cung cép théng tin, bang chirng
cu thé dé kién quyét xt ly, chan chinh.

2.10 Véy kién cé déng khéng dwec nam thong tin va co nghi ngé vé y nghia va
doi twong hwong lgi thwe sw caa chwong trinh phat hanh 11,4 triéu co phieu
ESOP nam 2016

Chuong trinh phat hanh ESOP ctia PVFCCo duwoc thie hién theo dung cac quy dinh
cta phap luat lién quan dbi voi doanh nghiép niém yét va don vi c6 vén gop chi phdi cta
Doanh nghiép Nha nwéc. Cu thé, sb lwgng phat hanh, gia phat hanh, déi twong mua déu
dwoc PVFCCo xay dwng phwong an, béao cdo PVN va cac co quan nha nwéc c6 thdm
quyén. Trén co s& chap thuan cltia B6 Cong thwong va PVN, PVFCCo da trinh DPHDCD
thédng qua va da trién khai. PVFCCo da thwc hién dung cac tha tuc khi phat hanh va bao
céo két qua phat hanh theo dung trinh tw thi tuc quy dinh cda phap luat Chirng khoan
cling nhw cac van ban hwéng dan cta Chinh phu, B Tai chinh.

- Gia phat hanh bang ménh gia 10.000 ddng/Cp thap hon xap xi 20.000 d/Cp so v&i gia
cb phiéu tai thei diém thang 2/2016 1a phu hop véi tinh chat wu dai cho can bd cong
nhan vién — nhirng ngudi truc tiép lao ddng san xuat, mang lai loi nhuan cho DN va
cb dong. Diéu kién han ché chuyén nhwong 12 thang ciing la yéu té rai ro trong dau
tw clia CBCNV. Viéc coi sé tién chénh léch dy tinh 1a “thiét hai” cho cac cb dong la suy
nghi mét chiéu.

- Diéu kién ESOP ctia DPM la han ché giao dich 12 thang, mét thdi han rat phd bién &
cac cong ty niém yét khi phat hanh ESOP & VN, hon niva sé ¢ phiéu dwgc mua cla
méi can bd va lanh dao PVFCCo khodng nhiéu (tbng sé CP phéat hanh 1a 11,4 triéu CP,
3% vbn diéu 1&é PVFCCo, chi cé 1 dot duy nhat trong 10 ndm hoat ddng, trong khi luat
cho phép phat hanh ESOP dén 5% vén diéu & méi 12 thang).

- So sanh v&i ESOP cua cac doanh nghiép khac thi miére wu dai gia, diéu kién va thoi
gian han ché giao dich 12 thang cta chwong trinh ESOP ctia DPM la phu hop. (Tap
doan Masan ma MSN phat hanh ESOP bang ménh gia 10.000 d, gia thi trwé'ng 80.000
d ma khéng han ché chuyén nhwong. Vinamilk (VNM) phat hanh ESOP tuwong dwong
1/4 gia thi trwong, Thé gidi di ddng (MWG) phat hanh ESOP gia 0 déng trong khi gia
thi tredng hon 100.000d va khéng han ché chuyén nhuwong...).

- Chuong trinh ESOP da dwoc PVFCCo tuan tha day dd cac quy dinh vé thAdm quyén
phé duyét va céng khai minh bach théng tin véi thi trudng. DBéi véi cac cd déng phd
thdng, phap luat khéng quy dinh PVFCCo phai théng tin chi tiét danh sach tirng nguoi
lao d&ng cu thé khac dwoc tham gia chwong trinh ESOP. Déi véi cac thanh vién HPQT,
BKS, Ban diéu hanh PVFCCo la déi twong noi bd, thi sb cd phiéu dwoc mua theo
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chuwong trinh ESOP dwgc PVFCCo cong khai minh bach theo Bao cao thwdng nién
2016 va bao céo tinh hinh quan tri PVFCCo ban nién va ca nam 2016 da givi dén toan
bd thi trudng chirng khoan dé cac cbé déng dworc biét. Tdng sé cd phiéu ESOP cua 15
nguwoi trong Ban 1anh dao PVFCCo khoang 920.000 CP, chi chiém 8% téng s6 11,4
triéu c6 phiéu ESOP phat hanh cho CBCNV.

- Tt ca cac dbéi twong mua cd phiéu ESOP ctia DPM déu tuan tht dung quy dinh vé
théi han nam gilr va giao dich ¢b phiéu. Sau khi hét thei han han ché, mét sé cb dong
ndi bd khi ban c¢b phiéu ESOP da tuan tha quy dinh, thdng bao va bao céo giao dich
day da. M&t khac, trong cuing thoi gian, cé ngudi ban va ciing cé ngwdi mua thém.

Nhuw vay, chwong trinh phat hanh c¢é phiéu ESOP cta PVFCCo, giao dich cb phiéu
sau khi hét thoi han han ché déu dwoc thuc hién theo ding cac quy dinh cla phap luat
lién quan dbi véi doanh nghiép niém yét va don vi cé vén gép chi phbi ctia Nha nuéc; cac
thong tin dwgrc cdng khai minh bach theo dung quy dinh.

2.11 Vey kién van dé trach nhiém trong cac khoan dau tw lién doanh lién két

Vé trach nhiém cia HDPQT, BDH lién quan dén cac khoan dau tw tai PVTex, PVC
Mekong: Phan vén dau tw cia PVFCCo tai cac don vi chiém ty trong nhd, khéng chi phéi,
dwoc PVFCCo thuce hién theo chién lwoc chung cia PVN va ctia PVFCCo trong giai doan
2008-2015. Hién tai PVN va PVFCCo dang tich cuc cung véi cac cb déng khac tai cac
don vi nay trién khai cac giai phap phuc hdi hoat déng, tao co s& dé thoai von.

PVFCCo ciing da thic hién trich lap dw phong day dd cho cac khoan dau tw noi trén
theo quy dinh nham dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh.

2.12 Ve y kién ruai ro lién quan dén khoan tién gtri tai Ngan hang Oceanbank

Trwdc dady PVFCCo c6 cac khoan tién g ngdn han tai Oceanbank va khi
Oceanbank dwoc Ngan hang Nha nuéc dwa vao thyc hién tai co ciu, Ngan hang Nha
nuwdc théng béo cac khoan tién giri ciia PVFCCo dworc tiép tuc hudng 1ai va tam théi chua
tat toan cho dén khi Ngan hang Nha nuwéc c6 phwong an xi ly. Hién tai PVFCCo tiép tuc
theo ddi qua trinh x& Iy cia Ngan hang Nha nwéc dé thu héi tién glvi khi cé diéu kién.
2.13 Ve y kién c6 sw bat cap, sai pham trong viéc té chirc hop Pai hdi déng cé

doéng, nhiém ky va bau ctrthanh vién Héi déng quan tri, Ban Kiém soat, sé lwong
va tw cach thanh vién déc lap cua Héi dong quan trj :

PVFCCo ludn té chirc cac phién hop cda Dai hi déng cd déng theo dung quy dinh
phép luat, diéu 1& Céng ty, quy dinh cua phién hop, thyc hién dung, chlnh xac va minh
bach trong viéc kiém phiéu. Cu0| phlen hop Chu toa deu xin y kién céac cb déng dw hop dé
thdng qua Bién ban, Nghi quyét. T4t ca cac Nghi quyét phién hop déu dwoc dai da s cac
cb déng théng qua va ghi nhan két qua, phan anh phu hop trong Bién ban cudc hop.
PVFCCo ciing da céng bd cong khai toan van cac Bién ban va Nghi quyét phién hop theo
dung quy dinh vé&i day da thong tin vé két qua biéu quyét cac ndi dung cta Pai hoi dong
cb dong. Két qua sb phiéu tan thanh cao, cho thay sw ddng thuan ctia hau hét cbé déong voi
cac ndi dung ma PVFCCo d3 trinh (chi tiét xin xem cac Bién ban, Nghi quyét cac phién
hop da dwoc dang tai trén www.dpm.vn va trang thong tin cia S& giao dich chirng khoan
TPHCM).

Vé nhiém ky va bau clr thanh vién HDQT, Ban Kiém soat: PVFCCo da ap dung theo
quy dinh cla Luat Doanh nghiép 2014, theo dé bau ct thanh vién HDQT/BKS theo nhiém
ky cGa thanh vién chir khéng con cé “nhiém ky va bau cir HDQT/BKS” va c6 van ban giai
trinh vé co s& &p dung téi cac co quan chivc nang va cd déng. Tai phién hop bat thuwdng
cta Pai hoi ddng cd déng td chirc ngay 10/1/2019, tiép thu y kién phan &nh cta cb dong,
dé xac dinh cach hiéu théng nhat déi véi cac cd ddng, dong thoi cling thuc hién theo
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khuyén nghi cta Uy ban Chirng khoan Nha nwéc, Dai hgi dong clia b dong da biéu quyét
viéc xac dinh nhiém ky nay véi so phiéu tan thanh cao.

Vé sb lwong va tw cach thanh vién doc 1ap ctia HDQT: ciing tai phién hop béat thuwéng
ctia Dai hoi dong cb déng t6 chire ngay 10/1/2019, cac cb dong da bau dng Lé Minh Hong
la thanh vién déc lap cta Hoi ddng quéan tri PVFCCo. So yéu ly lich va céc théng tin vé
&ng ct vién HDQT doc lap nay da dwoc cong b cong khai theo quy dinh téi cac cb dong
dé xem xét, quyét dinh viéc bau cr. Nhw vay, hién tai HDQT PVFCCo c6 02 thanh vién
HDQT (doc lap) va dap rng day di cac tw cach va sé lwong cla thanh viéen HDQT (déc
lap).

2.13 Ve y kién: cac phan anh sai pham, lang phi khac trong quan tri.

- Chi phi tiép khéach: Hang nam, cac khoan chi phi tiép khach ctia ca bé may PVFCCo
dwoc phé duyét theo ké hoach, nhu’cé‘u cbng viéc, giao dich... cua cac bdé phan chirc
nang trong Tong cbéng ty theo quy ché vé cac chi phi hanh chinh.

- Chi phi thué kiém toan déc |ap: Viéc thué kiém toan bao céo tai chinh hang ndm cua
PVFCCo dwoc trinh Pai hdi dong cb dong thong qua véi danh sach lwa chon tr trong sb
cac codng ty kiém toan uy tin hang dau thé gidi (Big 4) va trong danh sach cac don vi dugc
B& Tai chinh chép thuan thwc hién kiém toan ddi véi cong ty niém yét. Nam 2018, dy toan
phi kiém toan Bao cdo tai chinh cong ty me, Bao cdo tai chinh hop nhat TCT (6 thang,
nam) la 525.000.000 déng, dw toan phi kiém toan Bao c&o tai chinh (6 thang, nam) cla 4
cong ty con 14 475.000.000 ddng. PVFCCo khang dinh Céng ty me khoéng chi tré phi kiém
toan BCTC hang nam cla cac cong ty con. Cong ty me lam dau mbi dam phan dich vu
tron goi véi cong ty kiém toan dé co loi thé vé gia phi. Chi phi kiém toan thuc té duwoc
phan bd, hach toan riéng déi véi cdng ty me va cac cong ty con (déu da niém yét cd phiéu)
va phu hop v&i quy mé, pham vi cong viéc twong &ng va khéng coé gi bat thuwong, theo
tirng hop déng dich vu kiém toan riéng ré ctia cong ty me va tirng cong ty con.

- Nhap khau phan bén téng hop NPK: PVFCCo da dau tw nha may san xuat phan NPK.
Dé chuén bj thi trwdng cho san phdm NPK Phu My clia PVFCCo, tir nhiéu nam trudc
PVFCCo d3 tién hanh dat hang tlr cac nha san xuat nwéc ngoai c6 nha may véi cong
nghé twong ty dw an ciia PVFCCo, dé san xuat va cung cap cho PVFCCo phan béon NPK,
mang nhan hiéu NPK Phu My theo dung tiéu chuan chét lwgng, mau ma san phdm ma
nha may ctia PVFCCo sé& san xuét. Viéc dwa san phdm dé chuan bij thj trudng tir trwde
da gitp cho sé&n phdm NPK Phu My chinh thire dwoc PVFCCo san xuét tir nam 2018 dwoc
thi trwng dén nhan nhanh chéng, dam bao stre canh tranh, ké ca viéc canh tranh véi san
phadm ctia Agrimex Nghé An tai dia ban tinh Nghé An. Bdng théi, hoat ddng kinh doanh
phan bon nhap khau trong d6 cé6 NPK da dong gép loi nhuan va chia sé chi phi gian tiép
v&i cac san phadm san xuét ctia PVFCCo. Tir nam 2019, khi nha may NPK dwoc van hanh
day da, PVFCCo wu tién tap trung vao nhiém vy tiéu thu t6i da san pham NPK do nha may
san xuat.

Tir khi nhén duoc nhiéu y kién phén anh, kién nghi ter c6 déng Agrimex Nghé An,
PVFCCo dé rét cau thj, nghiém tuc tiép nhan céc thdng tin phan anh dé kiém tra, ra soat
va cé y kién phan héi day du, ré rang cho cé déng. Trong thuc té nhiéu van dé ma cé déng
mong muén cing la nhiing mong mubn ctia PVFCCo va PVFCCo da né Iuc thuc hién
trong céng tac quan tri doanh nghiép, dam bao téi wu héa ngudn luc, hiéu qua, minh bach.
So vé6i giai doan 2011-2015, két qué loi nhuén trong giai doan 2016-2018 cé sw gidm sut
do yéu té thj truong khach quan, tuy nhién PVFCCo khang dinh rdng Ban quan tri 04 nb
Iure tbi da trong quén ly, diéu hanh dé duy tri duoc két qua nhw vay trong bdi canh thi
trrong kho khén, nhiéu doanh nghiép san xuét phén boén thua 16. Hon niva giai doan 2011-
2015, chinh séch gig khi cia Nha nwéc cho PVFCCo con mang yéu tb hé tro véi mirc
thdp, PVFCCo c6 loi thé vé thj trvong dau ra nén da dat duoc loi nhuén rét cao trong giai
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doan nay. PVFCCo ciing da cé6 bao cao dén céng ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam
(PVN) dé PVN c6 bao cdo guvi dén céac co quan chirc ndng (B6 Céng Thuong, Poan Pai
biéu Quéc héi tinh Nghé An, Uy ban KTTW, Tha twéng Chinh phu) va béo céo téi Uy ban
Ching khoén va Uy ban Quan ly vén Nha nuéc tai doanh nghiép.

Sau khi thue hién d,o’t kiém toén “Bao cdo tai chinh, cac hoat déng lién quan dén
quan ly, str dung von, tai sén Nha nwéc ndm 2016, 20177 cua PVFCCo, ngay 05/11/2018
Kiém toan Nha nudéc da ra théng bao két luén, cho thay rang cbng tac quan ly tai chinh,
ké toan tai cong ty me PVFCCo va céc don vi thanh vién duoc kiém toén da tuan thu cac
quy dinh ctia phap luét, chinh sach va ché do tai chinh — ké toan ctia Nha nuérc trong hoat
dong san xuét, kinh doanh. Kiém toan Nha nuéc ciing két ludn PVFCCo da thuc hién day
du quy dinh trong quan ly, st dung dat dai, co ban chap hanh phéap luat, chinh sach, ché
do trong quan ly cac dw én dau tw va ché do tai chinh ké toan. Kiém toan Nha nuéc ciing
chi ra mét sb van dé tén tai, han ché dé PVFCCo rut kinh nghiém, chén chinh, hoan thién
va Hoi d'ong quan tri PVFCCo da va dang chi dao Tong cong ty thue hién nghiém tuac, kip
thoi, day da cac kién nghi cua Kiém toan Nha nuéc dé bao céo Kiém toan Nha nudce trude
ngay 31/03/2019 theo yéu céu cda Kiém toan Nha nudc.

PVFCCo cho rang Quan hé nha dau tw la mét céng viéc quan trong trong qua trinh
hoat déng ctia minh. PVFCCo da thanh I&p b6 phan chuyén trach Quan hé nha déu tw ter
n&m 2012 va bo phan Quan hé nha dau tw ciing nhw Ban quan tri, diéu hanh cia PVFCCo
thuong xuyén tiép nhan, phan hoi, xt ly véi nhiing y kién ctia c6 déng va nha dau tuw.

PVFCCo ludn tén trong, cau thj, tiép thu nhing y kién hop ly va phic dap nghiém
tic, day du véi c6 dong, du co thé nhimg y kién do lap di lap lai nhiéu 1an, nhiéu ndm
thang, dap (g dung va hon nhimg gi phap luét quy dinh vé quan trj doanh nghiép. Trong
suét nhitng ndm qua, PVFCCo luén It top 5 nhing don vj c6 Quan hé nha dau tw tét nhét
do chinh cac nha déau tw binh chon.

Qua nhiing ngi dung phan anh cia cé déng Agrimex Nghé An ké ttr ndm 2016 dén
nay, PVFCCo thdy rang trong do chira dung nhing quan diém, danh gia cda riéng Agrimex
Nghé An va co nhwng van dé phan anh chuwa day dd, c6 phén suy dién chd quan va phu
nhan nhing né luc cda ban quan tri, diéu hanh va tap thé nguoi lao déng tai PVFCCo. Ddi
v6i swr khac biét trong quan diém quan trj, diéu hanh hoat déng SXKD nay, trong thoi gian
qua Hdéi déng quan trji va Ban diéu hanh PVFCCo rét tdn trong va céi mé trong viéc trao
dbi, thdo luan, théng tin véi ¢ déng. PVFCCo cho rdng viéc cb déng Agrimex Nghé An
tiép tuc dua nhing van dé bét déng trong quan diém véi PVFCCo dén cac co quan quén
ly Nha nuwéc véi nhiing ndi dung chua day dud, khéng dung sw that, sé anh huéng tiéu cuc
dén uy tin cia PVFCCo ciing nhw cta tap thé can bé, cong nhan vién cda PVFCCo va cd
phiéu DPM.

PVFCCo xin cgp nh4t thong tin chinh thirc nhw trén dé cac co quan bao chi, ¢6 déng,
nha dau tw nam duwoc day du ban chat vu viéc, ter dé c6 thé phan anh mét cach khach
quan, dung dan va cong tam.
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